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Wil echt niemand
mijn zaak kopen?

Ai, misrekening. De kinderenwillen de zaak nietovernemen.
Datwordtdusverkopen, maar datislastigindeze tijd. Tipsen
trucs voor bedrijfsoverclacht anno nu. Door Ronald Buitenhuis

n dan zegt zoon-of dochterlief:
‘Tk wil dat bedrijf van jou hele-
maal niet overnemen. Het
heeft al mijn hele jeugd ver-
pest.’

Hetgedroomde huisaande
: Cote d’Azur verdwijnt als
sneeuw voor de zon voor de directeur-grootaan-
deelhouder (dga). Want opeens blijken er geen
andere kopers, willen banken nietfinancieren of
is het bedrijf toch aanzienlijk minder waard dan
gedacht, Toch weer rijk gerekend. Weg lucratief
pensioen.

Verander- en crisismanager Cees Buys — au-
teurvan hetboek Opvolgingen Overdracht —stelt
dat ons een stortvioed van ellende te wachten
staat. Volgens hem staan er structureel zo'n
100.000 familiebedrijven te koop in Nederland.
En dat aantal groeit stevig door, vooral door het
grote aantal babyboomers datwilstoppen.

Zijn beschuldigende vingerwijst naar de ban-
ken. “Voor de jonge ondernemer die een be-
staand mkb-bedrijfwil overnemen, biedthetver-
scherpte kredietregime vrijwel geen soelaas
meer. Het opvolgingsprobleem is een groot
maatschappelijk, economisch, sociaal en emo-
tioneel vraagstuk geworden.’ Een dubbel dilem-
ma dus. De oude ondernemer komt niet van zijn
bedrijfaten destarter krijgtgeenkans.

Volgens Buys worden dit jaar 120.000 direc-
teuren en grootaandeelhouders van een mkb-
bedrijf 65 jaar. En wie volgt hen op? Buys: ‘Daar-
naast is de afgelopen vijf jaar het aantal mkb-
bedrijven datomwatvoor redendan ookinmoei-
lijkheden verkeert, gestegen van 14.000 begin
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deze eeuw naar circa 110.000 op dit moment. Op
een totaal van bijna circa 184.000 bedrijven isdat
meerdanverontrustend.’

Sterrenrestaurant

Een eigenaar van een sterrenrestaurant uit het
zuiden van het land (‘noem maar geen naam,
dan komt er helemaal niemand meer’) bevestigt
het beeld van Buys. Anderhalfjaar stond zijn be-
drijf met Michelinster te koop toen de crisis uit-
brak. Het bord kon direct uit de tuin. ‘Aan de
straatstenen niet te slijten. En banken willen al
helemaal niets. De horeca staat toch al niet goed
bekend. Dan word je als sterrenbedrijf gewoon
opéénhoop gegooid metde shoarmatent.’

zijn kinderen hebben andere studiekeuzes
gemaakt, willen het restaurant niet en derden,
zoals personeel, kunnen niet aan geld komen.
Dus werkt de eigenaar met lichte tegenzin door:
‘Ik maak me serieus zorgen over mijn pensioen.
Het is in elk geval onzekerder geworden. Ik haal
geen grote zak geld uit het bedrijf. Ik ben op tijd
met het proces van verkoop begonnen, ik trek er
zes jaar voor uit, maar de crisis heeft een ver-
tragendewerking.’

Om hem heen hoort hij soortgelijkeverhalen.
‘Wat me vooral opvalt, is dat de meeste onder-
nemers zich rijk rekenen. Denken dat hun be-
drijf veel meer waard is. De prijzen zijn echt ge-
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